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es bislang gewohnt, dass sie sich in
fast allen Belangen relativ frei selbst
organisieren konnten. Die Auffassung,
dass sich der Staat aus dem Sport herauszu-
halten habe, galt lange Zeit als unstrittiges
Dogma, welches in dessen gesellschaftli-
chen Wurzeln als Nebenbeschiftigung fiir
Amateure begriindet ist. P ionelle Or-
ganisationsformate mit wirtschaftlichem
Charakter entwickelten viele Sportarten
erst spit im 20. Jahrhundert, inzwischen
sind viele davon Milliardengeschifte.
Angesichts dlver;er Skandule |=t dlese
Form der Selb

S portverbande und Profiklubs waren

Wer sich nicht selbst erneuert, der wird erneuert

Warum Sportverbéinde und Profiklubs das Thema ,Governance“ ernst nehmen sollten.
Ein Gastbeitrag. Von Hans-Joachim Eckert und Marc Tenbiicken

hingiges Ethik-Ratingsystem. Die Auffas-
sung, dass sich die Politik stirker einmi-
schen muss, rithrt dabei aus dem offent-
lichen Auftrag, der dem Sport gemeinhin
zugeschrieben wird, sei es durch Jugend-

unter Druck geraten. Bei den jiingsten Vor-
fillen im internationalen Sport ging es im
Wesentlichen um Korruption, Spielbe-
trug, sexuellen Missbrauch und Doping.
Betroffen waren unter anderen der Fuf-
ball (Fifa), die Leichtathletik (IAAF), der
Radsport (UCI) und die olympische Bewe-
gung (I0C), aber auch vermeintliche
Randsportarten wie Boxen, Cricket oder
das Turnen machten in diesem Zusammen-
hang von sich reden. Dabei stand nicht sel-
ten auch die Staatsanwaltschaft vor der
Tiir, womit scheinbar ,interne Angelegen-
heiten* einen strafrechtlichen, und damit
einen zutiefst 6ffentlichen Charakter be-
kommen haben.

Mit der Freiheit, sich und seine Geschif-
te selbst zu verwalten, konnte jedoch bald
Schluss sein. So erhohten in den vergange-
nen Jahren unterschiedliche Anspruchs-
gruppen den Druck auf die Verantwort-
lichen, die interne Verfasstheit (,Gover-
nance") von Verbinden und Vereinen zu
reformieren.

Da ist zum einen die Politik, die nicht
zuletzt aufgrund des Ausmalles einiger
Skandale der vergangenen Jahre die Akti-
ten rund um sportliche GroBereigni
se, den Ligabetrieb oder TV- und Mark
tingrechte deutlicher stiirker in den Blick
nimmt und gewillt z scheint, die re-
gulatorischen Ziigel kriftig anzuziehen.
Aktuell wird in zwei Berichten des Europa-
rates die Forderung erhoben, die Einhal-
tung von Governance-Regeln durch Sport-
verhunde kunfug, stiirker zu kunlrulhcrm.

durch einheitliche Krite-
rien filr gute Governance sowie ein unab-

arbeit, Talentforderung und soziale Teilha-
be. Vieles davon wird mit Steuergeld finan-

sich fmanznell in EmBerem Lm!ang |m
port
dem kritischen Blick ihrer Aktionre, Mitar-
beiter und Geschaftspartner. In Zeiten von
R-Richtlini : hisch

Standards in der Wirtschaft und umkampf-
ten Marketingbudgets, lasst sich so man-

ziert. Die Politik sieht bei Spor
tionen daher zu Recht eine gesamtgesell-
schaftliche Verantwortung, die an be-
stimmten Punkten zu erodieren droht.
Eine besondere Rolle
spielen die vielen leiden-
schaftlichen Fans sowie
die interessierte Offent-
lichkeit: zum einen sind
sie  Anhinger ihres*
Sports oder Klubs, mit
dem sie Freud und Leid
teilen; zum anderen sind
sie aber auch aufmerksa-
me Staatsbiirger, die ein
Interesse daran haben,
dass alles ,mit rechten
Dingen* zugeht. Kein
Biirger, und sei er ein
noch so groBer Fan, fin-
det es gut, wenn Millio-
nen Euro von ,seinem”
Steuergeld in eine Sache
flieBen, dem der Nimbus anhaftet, betriige-
risches oder korruptes Verhalten zu dul-
den oder gar zu befordern. Auch schwin-
det die Bereitschaft von Stidten und Regio-
nen, sehr hohe Betriige in Infrastruktur
und Sicherheit zu investieren, wenn bei
groBen Sportevents die mediale Vermark-
tung iiberwiegend zu Einnahmen nur bei
den Sporloq,.nmy ionen filhrt. Dies
scheint mit ein Grund, warum geplante
GroBveranstaltungen von den Verantwort-
lichen am Ort vermehrt abgelehnt werden.
SchlieBlich sollten wir unseren Blick auf
die Sponsoren richten. Unternehmen, die

Absicht vorhanden sein, ein guter .corpo-
rate citizen" zu sein. Eine Hinterzimmer-
politik kann es dabei nicht mehr geben.
Dazu gehort beispielsweise die Bereit-
scha!l. seine Aj\spruchsgruppen am Zu-

ot

gen wie be\spxel;wuse der Vergabe von
zu lassen.

ches E fiir in Verruf g
Sponanen nach auBen wie nach innen nur
noch schwerlich rechtfertigen. Jedes Unter-
nehmen, das bereits jetzt schon aufmerk-

sam beiugt, ob ein Engagement im Sport
sich positiv auf seine Marke auswirkt, wird
kiinftig wohl eine noch kritischere Risiko-
Nutzen-Bewertung vornehmen.

Welche Reformschritte sollten Sportver-
binde und Profiklubs in die Wege leiten,
um den Anforderungen an eine moderne,
gute Governance zu geniigen? Zum einen
miissen sie die Transparenz erhdhen. Da-
bei ist es sicherlich hilfreich, wenn sich ein
Verband oder Verein zuniichst iiber seinen
Platz in der Gesellschaft und seine Rolle
darin bewusst wird. Wie bei borsennotier-
ten Unternehmen auch, sollte die ehrliche

Zweitens sollten Verantwortliche in
Sportorganisationen das Thema Ethik ver-
starkt in den Blick nehmen. Dabei kommt

Das waren Zeiten: Hans-Joachim Eckert (rechts) war es, der Fifa-Prisident Joseph Blatter sperrte.

ethischer Standards. Noch besitzen viele
Verantwortliche im Sport, vor allem die
Sportler selbst, das Vertrauen der unter-
schiedlichen Anspruchsgruppen. Doch
dieses schwindet, je langer die Liste der
Skandale wird. Dass die Gefahr, seinen
Sonderstatus zu verlieren, inzwischen real
geworden ist, zeigen die Aussagen von
10C- Mndenl Thomas Bach wihrend sei-

Zahlreiche Skandale der

ner Pressek am Rande der Olym-

Jahre betreffen vor allem die Arbeit von
Funktioniren. Dabei sind Sportarten, in
denen es bei GroBveranstaltungen oder
dem Handeln mit TV- und Marketingrech-
ten um hohe Millionensummen geht, an-
scheinend besonders anfillig fiir korrup-
tes Verhalten. Sollen Fairplay-Regeln
auch im Bereich der Sportpolitik und des
Funktionarswesens gelten, missen neue
Standards in puncto Integritit der Verant-
wortlichen  aufgestellt
werden. Ein drittes Ziel
von Governance-Refor-
men ist deshalb, Prozes-
se aufzusetzen, die dazu
beitragen, die Integritat
aller Beteiligten in Sport-
organisationen sicherzu-
stellen und zu stirken.
SchlieBlich  miissen
professionelle Sportorga-
nisationen ein Verstand-
nis fir Compliance ent-
wickeln. Im Kern geht es
darum, dass eine Vermi-
schung von offiziellen
Tatigkeiten fiir einen
Verband oder Klub mit
privaten  wirtschaftli-
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es weniger darauf an, eine aussch
interne Grundsatzdebatte zu fiihren, als
sich dartiber im Klaren zu werden, fiir wel-
che sportlichen Werte man als Verband
oder Verein konkret stehen mochte. Diese
Werte miissen dann ohne Wenn und Aber
nach auBen vertreten und nach innen ver-
teidigt werden. Bei Doping oder Spiel-
manipulation beispielsweise kann es nur
eine Null-Toleranz-Politik geben, da ent-
sprechende Machenschaften gegen den
Kern dessen verstoBen, was den Sport zu-
sammenhiilt. Leider fehlen diese klaren, un-
missverstindlichen Bekenntnisse oftmals.

chen so gut es geht, ausge-
schlossen werden kann. Konnen beispiels-
weise die Mitglieder des Fifa-Rats genil-
gend kritische Distanz zum WeltfuBball-
verband aufbringen und unabhingige Ent-
scheidungen treffen, wenn sie fiir drei Sit-
zungen pro Jahr eine Entschidigung von
250 000 Dollar erhalten? Ein hilfreiches
Mittel kann die Beschrinkung der Amts-
zeiten fir Funkuonare sein. Ein weiteres
besteht in der Hati bhi

pischen Winterspiele in Pyeongchang. Of-
fenbar findet man sich nur schwerlich da-
mit ab, dass sich als bislang unantastbar
geltende Verbande wie das I0C oder die
Fifa zunehmend allgemeingiltigen Regeln
unterwerfen miissen, etwa dem europai-
schen Wettbewerbsrecht oder der zivilen
Gerichtsbarkeit.

Dabher ist jetzt die Zeit, um die eigene
Governance zu hinterfragen und unge-
wohnte, teils auch schmerzhafte, aber not-
wendige Reformen einzuleiten. Dass dies
zum Erfolg filhren kann, haben beispiels-
weise der Deutsche Leichtathletik-Ver-
band mit seinem Engagement zur Priven-
tion von Doping oder die Internationale
Tennis Foderation mit Einrichtung der
+Tennis Integrity Unit* gegen Spielmani-
pulation bewiesen. Dabei sind auch Go-
vernance-Modelle vorstellbar, die den
Staat nicht ganzlich auBen vor lassen,
ihm aber auch nicht den vollen Durch-
griff auf die jeweilige Organisation und
ihre Ablaufe erlauben. Die Welt-Anti-Do-
ping-Agentur ist ein gutes Beispiel fur
eine derartige, zunehmend schlagkriftige
Hybridlosung.

Die Erkenntnis, dass sich etwas dndern
muss, ist allerdings noch nicht Gberall
gleichermaBen gereift. Nach dem Motto
«Wer sich nicht selbst erneuert, der wird
erneuert” sollten vorgenannte Uberlegun-
gen jedoch zeitnah angestrengt werden,
um einen groBeren Vertrauensschaden
oder gar die Erosion des Selbstverstind-
nisses ganzer Sportarten zu vermeiden.
Wir befinden uns hierfiir bereits weit in
der zweiten Halbzeit.

Hans-Joachim Eckert ist ehemaliger Vorsitzender

Kontrollmechanismen, zum Benspn:l bei
der Auswahl von Kandidaten fiir die Beset-
zung von Gremien oder der Uberwachung

der FIFA-E Marc ist Pol
tik- und Kommunikationsberater aus Manchen.
Gemeinsam haben sie 2017 die Sports Governance
Unit mit Sitz in Zdrich gegrandet



