Mangelhafter Profifu3ball

Studie sieht Defizite in der Unternehmensfithrung

guth. FRANKFURT. Spitestens seit
dem Wirecard-Skandal wird wieder ver-
starkt darauf geschaut, wie gut Unter-
nehmen gefithrt und gepriift werden. In
den Klubs der Fuf3ball-Bundesliga wer-
den manche Grundsitze guter Unter-
nehmensfilhrung nicht eingehalten.
Das legt eine Untersuchung der Verei-
ne der Ersten und Zweiten Ful3ball-Bun-
desliga der Herren nahe, die der Verein
Sports Governance gemeinsam mit For-
schern der Hamburg School of Business
Administration durchgefiihrt hat. Die
Forscher haben 97 Kriterien unter-
sucht: Etwa wie héufig Vereine ihre
Wirtschaftspriifer wechseln, wie der
Aufsichtsrat besetzt ist und ob es Inte-
ressenkonflikte gibt. Zundchst seien 6f-
fentliche Quellen analysiert worden,
dann die Informationen den Vereinen
zur Priifung vorgelegt worden. Vorge-
nommen wurden diese von 13 der 18
Vereine der Ersten und von sieben Ver-
einen der Zweiten Bundesliga.

Die Untersuchung wurde zum drit-
ten Mal durchgefiihrt. Im Vergleich zur
jungsten Prifung in der Saison
2017/2018 habe sich in der aktuellen
Untersuchung, die sich auf die Saison
2019/2020 bezieht, in der Ersten Bun-
desliga die Unternehmensfithrung et-
was verschlechtert, die Vereine der
Zweiten Bundesliga wurden das erste
Mal untersucht und schnitten nur we-
nig schlechter ab. Allerdings, schriankt
Mitautor Stefan Prigge, Professor an
der Hamburg School, ein, erfasse die
Untersuchung nur die Unternehmens-
fiihrung, wie sie auf dem Papier stehe,
nicht wie sie tatsachlich sei. So gebe es
etwa Berichte, wonach der FC Schalke
04 ,operativ de facto aus dem Aufsichts-
rat gesteuert wurde”, womit einer der
Eckpfeiler der Trennung zwischen ope-
rativer Fithrung und Kontrolleuren aus-
gehebelt worden wire.

Die Studie moniert einige weitere
Punkte: Im Aufsichtsgremium mangele
es haufig an Transparenz: Es fehlten
etwa aussagekriftige Lebensliaufe, um
die Qualifikation der Mitglieder bewer-
ten zu kénnen. ,Diister sieht es bei den
Abschlusspriifern aus®, restimieren die
Autoren. ,Allzu oft sind diese nicht un-
abhangig. Eine Rotation, wie bei vielen
anderen Unternehmen iiblich, findet zu
selten statt.” Das sollten die Klubs mit
Blick auf den Wirecard-Skandal an-
dern, empfehlen die Forscher.

Mit 81 Prozent erfiillt den Autoren
zufolge Borussia Dortmund die Krite-
rien am besten. Das hiangt auch damit
zusammen, dass der Klub boérsenno-
tiert ist. Es folgen mit 73 und 70 Pro-
zent RB Leipzig und Bayern Miinchen.
Am Ende der Tabelle lagen Freiburg,
Union Berlin und Paderborn. In der
Zweiten Bundesliga schnitten Stutt-
gart, Hamburg und Bochum gut ab,
Wiesbaden, Hannover und Sandhausen
waren die Schlusslichter.

Bei Schalke hakt’s vielerorts.
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